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INLEIDING 
 

Dit schoolplan is het beleidsdocument voor de schoolplanperiode 2024-2028. 

 

Graag nodig ik u uit dit schoolplan van basisschool De Heggerank te lezen. Voor de periode 

2024 tot en met 2028 staan hierin de ambities die we willen bereiken en de doelen waaraan 

we gaan werken. De ambities hebben een relatie met het koersplan 2024-2028 van onze 

stichting Lijn 83, met als motto ‘Samen Ontdekken en Groeien’. 

 

Dit schoolplan is bedoeld als intern sturingsdocument. Belangrijke beslissingen en activiteiten 

zullen we de komende vier jaar toetsen aan de ambities die in dit plan staan. Ook is dit plan 

een horizontaal én verticaal verantwoordingsdocument. We tonen hiermee aan dat we aan 

onze wettelijke verplichtingen voldoen én expliciteren onze eigen ambities en aspecten van 

kwaliteit.  

 

De inhoud van dit meerjarenplan is het resultaat van een gezamenlijk proces van team en 

directie. Daarnaast zijn ook leerlingen en ouders betrokken geweest bij het tot stand komen 

van dit schoolplan.  

 

Dit schoolplan is vastgesteld op 26 september 2024 door directeur, na instemming van de MR. 

 

Op basis van het meerjarenperspectief in dit schoolplan stellen we jaarlijks jaarplannen op, 

waarin we de doelen en activiteiten voor het betreffende schooljaar nader uitwerken. 

 

Daar waar dit schoolplan relaties heeft met verschillende andere beleidsdocumenten op 

school- en bestuursniveau, wordt hiernaar verwezen. 

 

Het bestuur stelt zich door middel van de akkoordverklaring verantwoordelijk voor het 

ondersteunen en bewaken van hetgeen in het schoolplan is beschreven. 

 

Het bestuur stelt zich garant voor het gericht inzetten van middelen voor het ondersteunen van 

dit schoolplan. 

 

De directie stelt het schoolbestuur jaarlijks op de hoogte van de bereikte doelen door 

verantwoording af te leggen over de voortgang in het schooljaarverslag.  

 

Marcella van Wanroij  

directeur basisschool De Heggerank 
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1 DE SCHOOL EN ZIJN OMGEVING 

 

1.1  Beschrijving van de school  

De Heggerank is een kleine basisschool in het Limburgse dorp Heijen. Iedereen die de visie 

en kernwaarden van de school onderschrijft, is welkom! 

 

De naam De Heggerank verwijst naar een klimplant, die in het Maasheggenlandschap veel 

voorkomt. De plant groeit van onderaf naar boven, daarbij gebruikmakend van de steun die de 

stam en de takken van de heggen haar biedt om aan vast te klemmen. Het is een metafoor 

voor opvoeding en onderwijs: een stabiele basis met steunpunten om vast te houden en verder 

te groeien naar volwassenheid, ‘Samen Groeien, Samen Bloeien!’ De letters verschillen 

onderling in grootte en zijn speels weergegeven. Dit is herkenbaar en sluit aan bij de 

verschillen tussen onze leerlingen. 

 

De Heggerank is één van de 15 scholen van stichting Lijn 83. Lijn 83 is verantwoordelijk voor 

het onderwijs aan ongeveer 2200 leerlingen in de kop van Noord-Limburg. 

 

 

1.2  Schoolontwikkelingen 

In de vorige schoolplan periode hebben we gewerkt aan de volgende thema’s: 

 Verkenning onderwijsvorm en inrichting 

 Actieve en betrokken kinderen 

 Kind is toegerust voor de toekomst 

 Het kind heeft mede de regie over zijn/haar ontwikkeling 

 Zelfregulerend leren stimuleren 

 Gedeeld leiderschap 

 Professionele dialoog 

 Realisatie Multi Functionele Accommodatie 

 

Dit heeft de volgende successen opgeleverd: 

Leren anders organiseren 

De maatschappelijke ontwikkelingen, de onderwijsbehoeften van leerlingen en de krimp van 

de school vragen om creatief denken en het leren anders organiseren. Middels het projectplan 

‘Change’ heeft De Heggerank de afgelopen jaren, binnen het ‘Continu Verbeteren’ 

onderwijsconcept, gefaseerd gewerkt aan deze onderwijsvernieuwing. We werken in teams 

en organiseren het onderwijs anders om samen de optimale ontwikkeling van kinderen te 

waarborgen. Zo wordt er groepsdoorbroken gewerkt (in units), gebruikmakend van elkaars 

expertise. Leerkrachten hebben een coachende rol en geven doelgerichte en effectieve 

instructie middels het EDI model. Leerlingen leren op maat in leerroutes en zijn mede-eigenaar 

van het eigen leerproces. 

 

Digitale geletterdheid 

Kinderen groeien op in een digitale, kennisintensieve en technologische omgeving. Het is 

belangrijk dat zij leren hierin te functioneren. We hebben de afgelopen jaren gewerkt aan ICT 

educatie, de inzet van digitale leermiddelen en deskundigheidsbevordering. De twee opgeleide 

digi experts hebben een meerjarenplan opgesteld, monitoren de kennis en vaardigheid van 
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leerkrachten en koppelen deze aan teamacties. Leerlingen werken met een eigen device, 

kunnen digitaal hun werk maken en inleveren via onder andere google classroom en maken 

middels het techlab (BOS) op gestructureerde wijze kennis met nieuwe technologieën en 

media.  

 

Professionele cultuur 

Op De Heggerank werken we binnen een professionele cultuur. Leerkrachten zijn 

gemotiveerd, leren van en met elkaar en dragen gezamenlijk verantwoordelijkheid. Dit vraagt 

van een ieder een actieve bijdrage. Op grond van affiniteit met het onderwerp, inzet van eigen 

talent en deskundigheid, werken leerkrachten aan een ontwikkelthema. Ze vormen samen een 

professionele leergemeenschap (PLG). Vanuit de visie van gedeeld leiderschap krijgen de 

leden eigenaarschap en verdiepen zich in het vakgebied. De voortgang wordt tijdens 

teambordsessies met het team gedeeld. Het MT faciliteert en ondersteunt waar nodig en geeft 

ruimte voor initiatief en ontwikkeling.  

 

Eigenaarschap 

Ons onderwijsconcept ‘Continu Verbeteren’ is een benadering, waarbij kinderen actief 

betrokken worden bij het proces van visie, missie, gedragsregels en doelen. Dit is zichtbaar 

op het databord in iedere groep. Om de individuele ontwikkeling te volgen,  werkt iedere 

leerling met een portfolio. Middels gesprekken met leerlingen, leerkrachten en ouders weten 

kinderen aan welke doelen zij werken (groeps- en individuele doelen) en hoe zij die doelen 

gaan realiseren. Aan de hand van het portfolio voeren zij een leerling geleid portfoliogesprek 

met ouders. En in de klas, aan de hand van doelen, een door leerling geleide 

groepsvergadering. 

 

Multi Functionele Accommodatie 

De maatschappelijke ontwikkelingen tot verduurzamen, de vergrijzing binnen het dorp en 

daarmee de krimp van de school vragen om partnerschap en samenwerking met de omgeving. 

De verbouwing van het gebouw tot een Multi Functionele Accommodatie heeft De Heggerank 

de kans gegeven aanpassingen door te voeren, welke passend zijn bij onze 

onderwijsvernieuwing. Een open transparant gebouw versterkt partnerschap en 

samenwerking. Dit maakt het mogelijk gebruik te maken van elkaars expertise, ruimtes, 

middelen en mensen.  

 
 
1.3  Context van de school  

De Heggerank is van oorsprong een katholieke school en de enige basisschool in het dorp 

Heijen. Het dorp ligt aan de Maas, in het noorden van de provincie Limburg, en telt ongeveer 

2520 inwoners. Heijen maakt onderdeel uit van de gemeente Gennep. 

 

De school kenmerkt zich door een persoonlijke benadering, doelgericht werken aan verbeteren 

van opbrengsten en gemeenschapszin. Het team van de Heggerank staat voor kwaliteit, sfeer 

en samenwerking. Binnen deze kwaliteitscultuur vinden wij communicatie met en 

betrokkenheid van leerlingen en ouders erg belangrijk. Onze school biedt een veilige 

leeromgeving met een duidelijke structuur, orde en regelmaat, waarbij de sociale interactie in 

de groepen de basis voor de ontwikkeling vormt. 

 

 



Schoolplan 2024 – 2028 De Heggerank   6 

De school is gehuisvest in een multifunctionele accommodatie (MFA), welke ruimte biedt aan 

bibliotheek op school (BOS), kindercentrum Madelief (kinderopvang en buitenschoolse 

opvang), gemeenschapshuis D’n Toomp en een sporthal. Het gebouw ligt centraal in het dorp 

en neemt een belangrijke plaats in binnen de dorpsgemeenschap Heijen. Het verenigingsleven 

en veel dorpsactiviteiten vinden hier plaats.  

 

 

1.4  Hoe ziet onze omgeving ons? 

Tevredenheidsonderzoek 

Als school vinden we het belangrijk te weten hoe tevreden kinderen en ouders zijn. Middels 

een tevredenheidsonderzoek krijgen we als school een indruk hoe goed we het als school 

doen. Tweejaarlijks zetten we een tevredenheidsonderzoek uit onder ouders, jaarlijks onder 

leerlingen uit groep 6 t/m 8. De algemene beoordeling van de school geeft het rapportcijfer 

weer, welke kinderen en ouders gemiddeld aan school hebben toegekend (schaal 1 tot 10): 

 

Zo zien de leerlingen onze school 7,8 

Zo zien de ouders onze school 7,9 

 

Alle medewerkers van onze school worden jaarlijks gevraagd hoe zij hun werkgeluk ervaren. 

Hiervoor gebruiken we het landelijke onderzoek van Klassewerkplek. Op scholen die hoog 

scoren op werkgeluk, werken leerkrachten die goed in hun vel zitten. Doordat deze 

leerkrachten rust en structuur kunnen bieden aan leerlingen, gaan leerlingen beter presteren. 

Tevens hebben deze scholen een aanzienlijk lager verloop van personeel en is het 

ziekteverzuim lager. We zijn trots dat onze school in 2024 voor het 4e jaar op rij is bekroond 

tot Klassewerkplek! 
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2 STRATEGISCHE KOERS LIJN 83 2024-2028 

 

2.1  Visie  

Lijn 83 streeft naar een inspirerende en inclusieve leeromgeving, gebaseerd op zes 

bouwstenen die de richting bepalen voor onze koers, schoolplannen en het 

gemeenschappelijk jaarplan van Lijn 83:  

 

Bij Lijn 83 streven we naar samen ontdekken en groeien, waarbij we niet alleen focussen op 

vaardigheden en kennis, maar ook op het vormen van veerkrachtige, empathische en 

nieuwsgierige mensen die klaar zijn om de wereld te verkennen en positief te beïnvloeden. In 

een snel veranderende wereld zien wij het als onze missie om niet alleen kinderen voor te 

bereiden op de maatschappij van vandaag, maar zeker ook op de wereld van morgen. 

 

Een toekomst waarin nieuwsgierigheid de drijvende kracht is. Leerlingen worden uitgenodigd 

om hun eigen unieke kracht te ontdekken en te omarmen. 

 

 

2.2  Missie en kernwaarden  

Lijn 83 staat voor het ontplooien van de unieke talenten van ieder kind in een betekenisvolle, 

dynamische en inclusieve leeromgeving. Wij streven ernaar om kinderen en medewerkers te 

laten groeien tot veerkrachtige individuen met betekenisvolle bijdragen aan de samenleving. 

Onze benadering is nieuwsgierig en onderzoekend, waarbij we een stimulerende omgeving 

creëren voor zowel kinderen als de organisatie. 

 

Onze kernwaarden zijn: 

Vertrouwen:   In elkaar, in het leerproces en in de toekomst van elk kind. 

Ontwikkelgericht:  Voortdurend streven naar groei en vooruitgang, zowel voor kinderen als 

professionals. 

Verbinding:  Het creëren van sterke banden tussen kinderen, ouders en 

medewerkers, ketenpartners  en het bevorderen van een inclusieve 

gemeenschap. 

Waarderend:  Actief leren door waarderend en positief te reflecteren op ervaringen, 

zowel individueel als collectief.  

 

Motto Lijn 83 

Samen Ontdekken en groeien  
 

 

2.3  Opdracht aan de scholen van Lijn 83 de komende jaren  

De komende vier jaar werken wij met alle scholen samen aan ambities en doelstellingen die 

in relatie staan met de zes bouwstenen van stichting Lijn 83.  
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De bouwstenen zijn:  

Wereldkinderen  

Door bewustzijn te creëren over de wereld, burgerschap te bevorderen en ruimte te geven 

voor ontmoetingen, bouwen we aan een inclusieve onderwijsomgeving waarin kinderen zich 

gewaardeerd voelen. Wereldgericht onderwijs legt de basis voor begrip, diversiteit, en 

welbevinden. 

 

Delen=vermenigvuldigen 

Een collectieve benadering van onderwijs legt de basis voor een rijke leeromgeving. Lijn 83 

erkent de kracht van samenwerking tussen scholen. Het delen van kennis en ervaring vormt 

een rijke voedingsbodem voor een evidence-informed onderwijsaanpak. Door gezamenlijk te 

werken aan een brede basis, kunnen we sterker inspelen op de behoeften van leerlingen en 

ouders. Het unieke profiel van elke school biedt keuzemogelijkheden, waardoor ouders en 

leerlingen zich verbonden voelen. Door actieve deelname aan de gezamenlijke 

professionaliseringsomgeving en het stimuleren van leerteams rondom onderwijsinhoudelijke 

thema's, bouwen we gezamenlijk aan een sterk onderwijscollectief. 

 

Lef 

In de snel evoluerende maatschappelijke context is lef hebben een basishouding voor een 

adaptief onderwijsbestuur. Vernieuwingen en aanpassingen zijn nodig om in te spelen op 

veranderende behoeften en om gelijke kansen te waarborgen. Lijn 83 stelt daarbij het belang 

van de leerlingen voorop en zoekt actief naar grensverleggende onderwijs aanpakken. 

Betrokkenheid van leerlingen, ouders en ketenpartners bij deze vernieuwingen is cruciaal om 

een inclusieve en dynamische onderwijsomgeving te creëren. 

 

Met open vizier 

In een wereld die steeds diverser wordt, is het van belang dat onderwijs een actieve rol speelt 

in het vormen van burgers die openstaan voor verschillen en dialoog. In de huidige 

maatschappij moeten scholen niet alleen leerlingen voorbereiden op schoolsucces, maar ook 

op actief burgerschap. Het waarderend gedachtegoed, als fundament van alle ontwikkelingen 

binnen Lijn 83, biedt een positieve lens om maatschappelijke vraagstukken te benaderen en 

samen met diverse partners oplossingen te vinden. Het intensiveren van samenwerking met 

ketenpartners en bewuste positionering binnen de samenleving zijn nodig om de 

maatschappelijke opdracht van het onderwijs te vervullen. 

 

Gearmd met omgeving  

Te midden van een snel veranderend onderwijslandschap is samenwerking met de omgeving 

essentieel voor het vergroten van onderwijssucces. Lijn 83 erkent de waarde van een 

versterkte band met ketenpartners, waarbij gezamenlijke inspanningen gericht zijn op het 

bieden van een optimaal leertraject voor alle kinderen. In een bredere context is bewustzijn 

van de school als maatschappelijke factor van belang. Het streven naar meer samenwerking 

op het gebied van onderwijs en huisvesting draagt bij aan een inclusieve leeromgeving die 

verankerd is in de behoeften van de gemeenschap. 

 

LÉÉR-kracht  

Een veilige en betekenisvolle leeromgeving, met een focus op eigenaarschap en hoge 

verwachtingen, vormt de kern van krachtig onderwijs. Door het bevorderen van executieve 
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functies en het creëren van een rijke ontwikkelomgeving voor medewerkers, streven we naar 

een dynamisch leerklimaat waarin leerlingen kunnen gedijen en hun volledige potentieel 

benutten. 

 

De ambities en doelstellingen behorende bij de zes bouwstenen zijn onderverdeeld in de 

kopjes; onderwijs, organisatie en omgeving. Daarnaast is er een onderscheid gemaakt in wat 

doen we op stichtingsniveau, wat doen we gezamenlijk en wat doen we op schoolniveau.        

De ambities en doelstellingen op schoolniveau zijn te lezen in hoofdstuk 4.  

 

Onderwijs  

1. Hoge verwachtingen: we zijn ambitieus en hebben hoge verwachtingen ten aanzien 

van de kwaliteit van ons onderwijs. Lijn 83 heeft de ondergrens voor de 

leeropbrengsten gesteld op het gemiddelde van de scholengroep en hanteert daarbij 

hoge verwachtingen.  

2. Ruimte voor Ontmoeting: we creëren structuren en mogelijkheden voor leerlingen om 

elkaar te ontmoeten en ervaringen te delen, binnen en buiten de eigen school. 

3. Inrichting onderwijs: we werken vanuit een innovatief beleid dat ruimte biedt voor 

vernieuwing en aanpassing van het onderwijs om daarmee te streven naar een 

inclusieve onderwijsomgeving.   

4. Specifieke doelgroepen: Gezamenlijk ontwikkelen we programma's voor een sterke 

taalbasis en maatwerkonderwijs voor in ieder geval nieuwkomers en meer begaafden 

en voeren deze in op de scholen waar dit van belang is.  

 

Organisatie  

1. Samenwerking en Kennisdeling:  

a. Leerteams:  we faciliteren netwerkleren voor onze professionals 

a) Bestaande leeromgevingen (kleuterlab, bewegend leren, 

rekenonderwijs, cultuurcoördinatoren, ARBO-coördinatoren) worden 

voorgezet. 

b) We maken jaarlijks budget vrij om nieuwe leernetwerken te starten 

vanuit het initiatief van onze medewerkers.   

b. Gezamenlijke professionalisering:  

a) Alle scholen bevorderen actieve participatie van medewerkers in de 

gezamenlijke professionaliseringsomgeving (Lijn83 academie) en 

moedigen de samenwerking met externe partners aan voor een 

verrijking van het professionele aanbod.  

b) Onze scholen werken met elkaar samen, leren van elkaar, delen 

kennis en ervaring en zorgen hierdoor voor een brede (evidence 

informed) basis. 

2. Waarderend gedachtegoed: we gebruiken het waarderend werken als actieve leidraad 

in ons handelen en ontwikkelen Het waarderend werken is de positieve drijvende 

kracht achter groei en samenwerking. 

3. Betrokkenheid ouders en leerlingen: we richten een cyclische aanpak in voor actieve 

betrokkenheid en feedback van leerlingen en ouders. 
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Omgeving  

1. Samenwerking met ketenpartners:  

a) Cyclisch werken: we richten een cyclische aanpak in voor actieve 

betrokkenheid en feedback van ketenpartners. 

b) Projecten: we gaan met ketenpartners samenwerkingsprojecten aan om 

daarmee de ontwikkeling van onze kinderen zo optimaal mogelijk te maken en 

om samen gezamenlijke maatschappelijke doelen te bereiken. 

2. Positionering binnen de samenleving:  

a) Onze scholen voeren een analyse uit om de huidige positie van de school 

binnen de samenleving te bepalen.  

b) De scholen formuleren een strategie om deze positie te versterken en streven 

naar meer samenwerking met de verschillende partners op het gebied van 

onderwijs, verenigingsleven en huisvesting.  

c) Ouders, leerlingen en lokale belanghebbenden worden bij het vormgeven van 

deze strategie betrokken. 

3. Streven naar inclusief onderwijs: we geven gezamenlijk met ketenpartners taal en 

richting aan de maatschappelijke opdracht scholen om onze samenleving inclusiever 

te maken. Gezamenlijk worden doelstellingen en acties geformuleerd die zorgen voor 

inclusief onderwijs dat bijdraagt aan het streven naar een inclusievere samenleving. 

Samen met de gemeente en andere ketenpartners streven we naar 

onderwijshuisvesting die zorgt voor een inclusieve onderwijs- en ontwikkelomgeving 

voor alle kinderen uit de kop van Noord-Limburg. 
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3 ONS SCHOOLCONCEPT  

 

3.1  Missie en visie 

Waar staan we voor? 

De Heggerank staat voor onderwijs dat het beste uit ieder kind haalt. Wij leren kinderen de 

vaardigheden die zij nodig hebben voor nu en in de toekomst. Het is ons doel om cognitief, 

sociaal en creatief te ontwikkelen, met ruimte voor de eigen talenten, zodat onze leerlingen 

een goede voorbereiding krijgen op hun vervolgloopbaan in het onderwijs en de maatschappij. 

Waar gaan we voor? 

De Heggerank werkt continu aan de verbetering van haar onderwijs. We streven naar goed 

onderwijs met optimale ontwikkelingskansen voor alle kinderen. Dit betreft drie 

samenhangende terreinen: passend onderwijs voor alle leerlingen, opbrengstgericht onderwijs 

dat recht doet aan de capaciteiten en talenten van kinderen en een breed aanbod in 

samenhang met de omgeving, vrije tijd en opvang.  
 

Hierbij richten wij ons op: 

 Eigenaarschap van kinderen 

 Educatief partnerschap met ouders 

 Professionele leerkrachten die planmatig samenwerken aan het verbeteren van 

onderwijs 

 Continu verbeteren en opbrengstgericht werken 

 Gelukkige kinderen! 
 

Ieder kind is uniek! Wij willen dat alle kinderen optimaal kunnen functioneren in de 21e eeuw. 

Vandaar dat we op onze school naast de kernvakken gericht aandacht besteden aan de 21e 

eeuw vaardigheden: samenwerken, probleemoplossend vermogen, digitale geletterdheid, 

creativiteit, communiceren, kritisch denken, sociale- en culturele vaardigheden en zelfreflectie. 

We bieden onderwijs dat enerzijds het kind in staat stelt zoveel mogelijk kennis op te doen en 

anderzijds de leerling leert zelf te leren. 

 

We willen dat kinderen op een positieve manier omgaan met anderen. In onze school 

respecteren we kinderen en geven ruimte voor eigenaarschap. Vertrouwen ligt daarbij aan de 

basis van de ontwikkeling. Deze visie vertaalt zich in ons motto: 
 

Samen groeien, Samen bloeien! 
 

Kernwaarden  

We zijn een school waar kinderen, ouders en leerkrachten zich veilig en thuis voelen. Een 

school met een goed werkklimaat, waarin kinderen zich ten volle kunnen ontplooien. Ieder kind 

wordt als individu benaderd met het accent op de eigen verantwoordelijkheid en 

zelfstandigheid. Wij waarderen kinderen om wat ze zijn en wat ze kunnen en besteden veel 

aandacht aan het begeleiden van de leerlingen tot volwaardige en respectvolle burgers. Wij 

geloven in: 

 Werken in een open sfeer:  respect, veiligheid, duidelijkheid  

 Doelgerichte leerprogramma’s: effectief, samenhangend, actueel 

 Zorg voor alle leerlingen:  maatwerk, zelfstandigheid, verantwoordelijkheid 

 Betrokken begeleiding:  inspirerend, deskundig, enthousiast  

 Toerusting voor studie, maatschappij: studievaardig, gemotiveerd, kritisch opbouwend  
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3.2  Context (landelijke) trends  

Belangrijke trends en ontwikkelingen voor onze school zijn: 

 

Leerinhoud 

Curriculumherziening 

Aanpassingen of uitbreidingen van het curriculum om beter aan te sluiten bij de behoeften van 

de leerlingen en de samenleving, zoals integratie van digitale vaardigheden in het 

lesprogramma en aandacht voor culturele diversiteit. 

 

Differentiatie en inclusie 

Methodieken om beter tegemoet te komen aan de diverse leerbehoeften van leerlingen, zoals 

differentiatie in de klas, aanbod voor begaafde leerlingen en ondersteuning voor leerlingen met 

leerproblemen. 

 

Technologie 

ICT in het onderwijs 

Integratie van digitale leermiddelen, gebruik van tablets en laptops in de klas en toepassing 

van educatieve software en apps. Balans tussen online en offline lesmethoden. 

 

Digitaal burgerschap 

Onderwijs over verantwoord en veilig gebruik van internet en sociale media en het ontwikkelen 

van digitale geletterdheid. 

 

Samenwerking 

Ouderbetrokkenheid 

Versterking van de samenwerking tussen school en ouders, waarbij ouders actief worden 

betrokken bij het leerproces van hun kinderen. 

 

Gemeenschap 

Samenwerkingsverbanden met lokale organisaties, bedrijven en gemeenschapsinitiatieven 

om het onderwijs te verrijken en relevant te maken. 

 

Vakmanschap 

Personeelstekorten 

Een aanhoudend tekort aan gekwalificeerde leerkrachten, wat leidt tot hogere werkdruk en 

uitdagingen bij het bieden van kwalitatief goed onderwijs. 

 

Professionalisering 

De noodzaak om te investeren in de professionele ontwikkeling en ondersteuning van 

leerkrachten om hen te helpen omgaan met veranderende eisen en technologieën. 
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3.3  Ambities en doelstellingen de Heggerank  

De komende 4 jaar werken wij op De Heggerank aan ambities en doelstellingen die in relatie 

staan met de zes bouwstenen van stichting Lijn 83. De bouwstenen zijn: 

 

Lef 

Door continu te werken aan de verbetering van ons onderwijs, blijven we aansluiten bij wat 

kinderen van ons vragen. We streven ernaar om als team kritisch te reflecteren op onze 

onderwijspraktijk en zijn bereid eerdere keuzes te herzien als dat nodig is. Op deze manier 

durven wij keuzes te maken en waar nodig buiten de lijntjes te kleuren, met als doel een 

betrokken, boeiende en betekenisvolle leeromgeving te creëren die het leren stimuleert en het 

potentieel van elke kind benut. 

 

LÉÉR-kracht 

In de komende jaren versterken we onze focus op hoge verwachtingen, eigenaarschap en 

executieve functies, met als doel ons onderwijs voortdurend te verbeteren en aan te laten 

sluiten bij de behoeften van onze leerlingen.  

 

Gearmd met de omgeving 

De school is goed gepositioneerd in de omgeving en werkt met alle kernpartners nauw samen, 

wat bijdraagt aan de onderwijskwaliteit. Binnen en buiten onze gemeenschap blijven we 

nieuwe mogelijkheden verkennen en actief benutten, om zo onze kennis en expertise te 

vergroten, doorgaande lijnen te realiseren en de onderwijskwaliteit te verbeteren.   

 

Wereldkinderen 

Op De Heggerank werken we elke dag aan een veilige en ondersteunende omgeving, waarin 

kinderen zich optimaal kunnen ontwikkelen. We streven ernaar om kinderen niet alleen te 

begeleiden naar sociale veerkracht en zelfredzaamheid, maar ook om hen voor te bereiden 

op de complexe uitdagingen van de moderne samenleving. Daartoe zullen we in de komende 

jaren onze focus versterken op burgerschap en digitale geletterdheid, opdat onze leerlingen 

de vaardigheden en kennis verwerven die ze nodig hebben om succesvol en veerkrachtig te 

zijn in de wereld van morgen. 

 

Delen = vermenigvuldigen 

Om expertise te delen en krachten te bundelen, streven we naar nauwe samenwerking met 

andere scholen binnen Lijn 83. Zowel binnen bestaande leeromgevingen, zoals het IB en ICT 

netwerk, als binnen nieuw te vormen samenwerkingen, zoals het educatief cluster ’t Diekske 

en De Heggerank.  

 

Met open vizier 

We werken aan een inclusievere schoolcultuur waarin alle leerlingen, ongeacht hun 

achtergrond, capaciteiten of kenmerken, zich welkom, gewaardeerd en betrokken voelen. We 

hebben aandacht voor het creëren van een sfeer waarin diversiteit wordt omarmd en waar 

iedereen gelijke kansen heeft om te leren, te groeien en zich te ontwikkelen. Dit omvat ook het 

actief bevorderen van respect, begrip en positief bijdragen aan de samenleving. 
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4 ONDERWIJS & BEGELEIDING (WETTELIJKE OPDRACHTEN)  

 

4.1  Onderwijskundige ambities en doelstellingen 

Hieronder zijn de ambities en doelstellingen uit het koersplan die de scholen samen hebben 

geformuleerd en de komende vier jaar een plek gaan krijgen op De Heggerank. In het jaarplan 

worden de ambities en doelstellingen vertaald in concrete doelen en acties.  

 

De ambities en doelstellingen zijn:   

1. Eigen Profiel: onze scholen ontwikkelen een eigen herkenbare profiel binnen de 

gezamenlijke kernwaarden, waardoor er diversiteit en keuze ontstaat voor ouders 

en leerlingen. 

2. Veilige leeromgeving: onze scholen hebben programma's of initiatieven gericht op 

sociaal emotionele ontwikkeling van leerlingen. We hebben aandacht voor sociaal-

emotionele ondersteuning, en zijn gericht op het versterken van de mentale 

gezondheid van onze leerlingen. Ouders worden actief betrokken bij preventieve 

maatregelen en structurele momenten voor het delen van ervaringen om zo een 

veilige en ondersteunende leeromgeving te waarborgen.  

3. Eigenaarschap: we verwerven kennis over eigenaarschap en implementeren deze 

werkwijze in het onderwijs zodat we het eigenaarschap van leerlingen bevorderen. 

4. Executieve functies: we investeren in de versterking van executieve functies van 

onze leerlingen. 

5. Burgerschap:  

a. Beredeneerd aanbod: we implementeren op elke school een beredeneerd 

aanbod burgerschap dat aansluit op de diversiteit binnen de schoolcontext. 

Wij leren nieuwsgierig te zijn en blijven.  

b. Dialoog: op alle scholen wordt de dialoog over identiteit, opvattingen en 

maatschappelijke vraagstukken gestimuleerd, en leren leerlingen om 

overeenkomsten te zien, verschillen te accepteren en diversiteit te 

waarderen. 

 

De school specifieke ambities en doelstellingen zijn:  

 

1. Hoge verwachtingen  

We creëren een cultuur waarin elke leerling wordt gestimuleerd om zijn of haar 

volledige potentieel te bereiken. Dit betekent dat we samen met ouders en 

leerlingen geloven in en werken aan de best mogelijke prestaties, zowel cognitief, 

persoonlijk als sociaal-emotioneel. Hoge verwachtingen dragen bij aan een positief 

leerklimaat waarin leerlingen worden uitgedaagd en gemotiveerd om hun grenzen 

te verleggen en succesvol te zijn. 

 

2. Samenwerking en kennisdeling 

Om expertise te vergroten, krachten te bundelen en de onderwijskwaliteit te 

versterken, werken we binnen de school aan een cultuur van continu verbeteren. 

Daarnaast werken we nauw samen met kernpartners en andere scholen van Lijn 

83 en geven we vorm aan het educatief cluster ’t Diekske en De Heggerank. 
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3. Burgerschap 

We implementeren een doelgerichte en samenhangende aanpak die past bij onze 

school. We bereiden kinderen voor op hun rol als actieve, betrokken en 

verantwoordelijke burgers in een dynamische en diverse samenleving. 

 

4. Veilige leeromgeving 

We creëren een omgeving waarin alle kinderen zich fysiek, emotioneel en sociaal 

veilig voelen. In een veilige en ondersteunende omgeving kunnen kinderen leren 

en groeien, wat bijdraagt aan de algehele ontwikkeling en het welzijn. We 

stimuleren een cultuur van inclusiviteit en diversiteit, waar verschillen worden 

gerespecteerd en gevierd. 

 

5. Executieve functies 

Het bevorderen van executieve functies legt een belangrijke basis voor 

leerprestaties, sociaal-emotionele ontwikkeling en het vermogen om zelfstandig en 

verantwoordelijk te functioneren in verschillende contexten. We implementeren een 

aanpak die past bij onze school. Zo helpen we leerlingen bij het ontwikkelen van 

cognitieve vaardigheden die nodig zijn voor zelfregulatie, doelgericht gedrag en 

effectief leren.  

 

6. Eigenaarschap 

Door eigenaarschap te stimuleren, willen we leerlingen de vaardigheden en het 

vertrouwen geven om actief betrokken te zijn bij hun eigen leerproces, keuzes te 

maken en verantwoordelijkheid te nemen voor hun eigen groei en ontwikkeling. Dit 

draagt bij aan leerprestaties, persoonlijke ontwikkeling en hun vermogen om later 

zelfstandig en kritisch in de maatschappij te functioneren. 

 

7. Basisvaardigheden 

We versterken de basisvaardigheden taal, rekenen en digitaal. Deze vaardigheden 

zijn essentieel voor de verdere academische en persoonlijke ontwikkeling van 

leerlingen en vormen het fundament waarop verdere kennis en competenties 

worden opgebouwd.  

 

8. Aanbod jonge kind 

We creëren een veilige, stimulerende en uitdagende leeromgeving waarin kinderen 

hun nieuwsgierigheid kunnen ontwikkelen, basisvaardigheden kunnen verwerven 

en positieve leerervaringen kunnen opdoen. 

 

 

4.2  Inhoud van het onderwijs 

Op de Heggerank worden kinderen actief betrokken bij hun eigen leerproces en staat 

doelgericht leren centraal. Het accent ligt op welbevinden in balans met opbrengstgericht 

werken en continu verbeteren in een veilige sfeer van leren van en met elkaar. Met de plan-

do-study-act stappen binnen de verbetercirkel, willen we de kwaliteit en effectiviteit verhogen 

van ons onderwijs. Aan de hand van datagegevens worden groepsplannen en individuele 

plannen opgesteld. De leerkracht is procesbegeleider en de leerlingen zijn 

medeverantwoordelijk voor hun eigen leerproces. 
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We streven ernaar om de brede ontwikkeling van onze leerlingen te stimuleren in 

betekenisvolle leersituaties gedurende hun tijd op onze school. Dit betekent dat we hen de 

mogelijkheid bieden om zich op cognitief, sociaal-emotioneel, creatief en motorisch gebied te 

ontwikkelen. Waar mogelijk bieden we de vakgebieden in samenhang aan, en we houden 

rekening met de verschillen tussen leerlingen door de leerlijnen te volgen en verschillende 

lesmethodes te gebruiken. 

 

Onderwijs in groep 1-2 

In groep 1-2 wordt vooral thematisch gewerkt, in nauwe aansluiting op de belangstelling en 

de omgeving van de kinderen. We gebruiken hiervoor projecten van Kleuteruniversiteit. 

Binnen die thema’s zorgt de leerkracht voor een passend onderwijsaanbod dat de 

ontwikkeling en het leren bevordert. 

 

Kernactiviteiten die bij elk thema aan bod komen zijn: 

 spelactiviteiten 

 onderzoeksactiviteiten 

 constructieve en beeldende activiteiten 

 gespreksactiviteiten 

 lees- en schrijfactiviteiten 

 reken- en wiskunde activiteiten 

 

Onderwijs in groep 3-8 

De vakken lezen, taal en rekenen (basisvaardigheden) zijn de kern van ons onderwijs. Ze 

vormen de basis voor elke andere ontwikkeling. Vanaf groep 3 maakt spelend leren geleidelijk 

plaats voor programmagericht leren, met behulp van methoden volgens het lesprogramma. 

Wij streven naar eindniveau groep 8, maar soms is het wenselijk dat kinderen in hun eigen 

tempo de leerstof doornemen en een aangepaste hoeveelheid leerstof verwerken. We spreken 

dan over een eigen leerlijn en beschrijven deze individuele leerlijn in een ontwikkelperspectief 

(OPP). 

 

Lezen 

In groep 3 starten we met het aanvankelijk leesproces. Hiervoor gebruiken we de methode 

Veilig leren lezen. Het technisch lezen wordt in groep 4 voortgezet met de methode Estafette. 

Tevens wordt halverwege groep 4 een begin gemaakt met begrijpend lezen. Hiervoor 

gebruiken we Nieuwsbegrip XL. Daarnaast besteden we in alle groepen aandacht aan 

leesbeleving en leesplezier. 

 

Taal 

We werken in groep 4 t/m 8 met de methode Taal en Spelling in Beeld. De lessen zijn 

opgebouwd rondom de gebieden: woordenschat, spreken en luisteren, schrijven (stellen), 

taalbeschouwing en spelling. Ter bevordering van de woordenschat werken we daarnaast ook 

Met woorden in de weer. 

 

Rekenen 

Sinds 2020 werkt groep 3 t/m 8 met de rekenmethode Pluspunt 4. Deze methode combineert 

de sterke elementen uit de traditionele en realistische rekendidactiek en biedt balans tussen 

oefenen en realiteit. De leerstof wordt op papier verwerkt. 
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Schrijven 

Wij gebruiken de methode Pennenstreken en leren de kinderen in blokschrift te schrijven. 

Voorheen was verbonden schrift gebruikelijk, maar uit onderzoek is gebleken dat kinderen met 

blokschrift vlotter en leesbaarder leren schrijven en een eigen handschrift ontwikkelen. 

 

Engels 

In de maatschappij speelt de Engelse taal een grote rol. Om kinderen op jonge leeftijd hiermee 

vertrouwd te maken, geven wij Engels in groep 1 t/m 8. Wij gebruiken hiervoor de methode 

Blink Engels. 

 

Wereldoriëntatie 

In groep 3 en 4 worden thema's behandeld, die aansluiten bij de belevingswereld van de 

kinderen en waarbij de kinderen de wereld om hen heen leren ervaren en ontdekken. Vanaf 

groep 5 gebruiken we de vakgerichte leerlijn van Blink Wereld voor aardrijkskunde (inclusief 

topografie), geschiedenis en natuur en techniek. Aangezien onze school in een prachtige 

omgeving ligt, maken we hier in ons aanbod gebruik van door met gidsen de natuur in te gaan. 

Bij techniek zetten we de Techniektorens en leerlijn van Tica in. 

 

Bewegingsonderwijs 

Kinderen uit groep 1 en 2 hebben elke dag tijd voor beweging, in de speelzaal of buiten. Groep 

3 t/m 8 gymt wekelijks twee keer in de gymzaal. De lessen zijn opgebouwd uit een toestel- en 

spelles. 

 

Kunstzinnige en creatieve vorming 

Er is in alle groepen aandacht voor tekenen, handvaardigheid, dans, drama en cultuur. 

 

Muziek 

Met behulp van de methode 1-2-3 zing verzorgen leerkrachten zelf het muziekonderwijs. 

Daarnaast worden er jaarlijks, in samenwerking met de fanfare, muziekprojecten met een 

vakleerkracht aangeboden. 

 

Sociale vorming / burgerschap 

Op onze school werken we met Actief Democratisch Burgerschap en Goed Gedaan, methodes 

voor sociale competentie en democratisch burgerschap. Het beschouwt de klas en de school 

als een leefgemeenschap, waarin kinderen zich gehoord en gezien voelen, een stem krijgen, 

en waarin kinderen leren om samen beslissingen te nemen en conflicten op te lossen. 

Kinderen voelen zich verantwoordelijk voor elkaar en voor de gemeenschap, en staan open 

voor de verschillen tussen mensen. 

 

Verkeer 

Op onze school bieden we in alle groepen theoretische en praktische verkeerslessen aan. We 

maken hierbij gebruik van het Veilig Verkeer Nederland onderwijsleerpakket. Daarnaast neemt 

groep 7 jaarlijks deel aan het theoretisch en praktisch verkeersexamen. 
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4.3  Organisatie van het onderwijsleerproces 

We gaan uit van het leerstofjaarklassensysteem. Dat wil zeggen dat in principe alle leerlingen 

van een bepaalde leeftijd dezelfde basisstof aangeboden krijgen. Het onderwijsprogramma is 

georganiseerd in acht jaargroepen; acht opeenvolgende leerstofblokken van een jaar. Binnen 

onze school zijn de leerlingen in enkele en combinatiegroepen verdeeld. Bij 

combinatiegroepen worden meerdere leerjaren tot één groep samengevoegd. Naast het 

werken in deze basisgroepen, wordt er groepsdoorbroken gewerkt. Groepsdoorbroken werken 

sluit aan bij de onderwijsbehoeften door kinderen van verschillende groepen of niveaus samen 

te brengen, waardoor ze op hun eigen niveau en tempo kunnen leren. Het bevordert 

samenwerking, sociale interactie en leren van elkaar.  

 

Op onze school staat adaptief onderwijs centraal. We streven naar een preventieve aanpak 

van zorgverbreding door effectief om te gaan met verschillen tussen leerlingen. Uitgaande van 

goed klassenmanagement met aandacht voor strategieën, effectieve leertijd en een ordelijk 

klimaat, waar rust en regelmaat het leren bevordert. We zijn een lerende school, waarin we 

van en met elkaar leren door middel van communicatie, observatie, klassenbezoeken, reflectie 

en evaluatie. 

 

Binnen onze school hanteren we diverse werkvormen om aan te sluiten bij de verschillende 

behoeften en niveaus van onze leerlingen, zoals: 

 Zelfstandig werken met dag- en weektaken, waarbij de nadruk ligt op het plannen van 

de opdrachten 

 Coöperatief leren, waarbij leerlingen samenwerken aan opdrachten en van en met 

elkaar leren 

 Continu Verbeteren met behulp van de PDSA verbetercirkel 

 Differentiëren binnen de groep door opdrachten aan te passen aan individuele 

behoeften, interesses en niveaus 

 Instructie volgens het EDI-model  

 Compacten, verbreden en verdiepen om leerlingen uitdaging te bieden, zowel binnen 

als buiten de groep 

 Het lessencircuit op woensdag, met de leerkracht als vakdocent 

 Werken met het leerling-portfolio door te reflecteren op de persoonlijke ontwikkeling 

 

Werken volgens de Continu Verbeter aanpak 

We leiden kinderen op voor een toekomst die we zelf niet kennen. De wereld verandert 

razendsnel en wordt steeds complexer. Om mee te kunnen doen in de samenleving van de 

21ste eeuw zijn de volgende vaardigheden van belang: samenwerkingsvermogen, goede 

communicatie vaardigheden, sociale verantwoordelijkheid, probleem oplossend vermogen, 

creatief denken. In de Continu Verbeter aanpak zitten deze vaardigheden verweven in de 

dagelijkse praktijk. 

 

Op basisschool De Heggerank werken wij vanuit het onderwijsconcept Continu Verbeteren. 

Dit is een werkwijze waarbij alle belanghebbenden bij een schoolorganisatie worden betrokken 

om samen te werken aan een betere kwaliteit van de school. Het kan hierbij gaan om betere 

leeropbrengsten, maar ook verbeteren van gedrag. Het is een systeem aanpak die zorgt voor 

samenhang en focus binnen de verschillende lagen van de schoolorganisatie.  
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Kenmerkend is dat de leerlingen actief betrokken worden en meer invloed krijgen op hun eigen 

leerproces. Hierbij staan de elementen data gedreven en leren van elkaar centraal: 

 Data gedreven houdt in dat er wordt uitgegaan van meetbare waarnemingen in plaats 

van losse meningen, aannames of vage ideeën. Monitoring en bijsturing vindt plaats 

op basis van toetsen, opinie peilingen of proces metingen en het gebruik van het PDSA 

model (plan-do-study-act). 

 Leren van en met elkaar is het basisprincipe van de continu verbeter aanpak. Dit is 

altijd gekoppeld aan de visie, missie, waarden, doelen en verbeteracties die je met 

elkaar afspreekt. Collectief leren is onderdeel van de dagelijkse routine.  

 

Verbondenheid door een gezamenlijk doel, actief meedenken, het vieren van successen en 

het leren van en met elkaar draagt bij aan een positieve sfeer binnen de school. 

 

De Continu Verbeter aanpak bestaat op school- en groepsniveau uit de volgende onderdelen: 

  

De leerling wordt actief betrokken bij de missie, gedragsregels en de doelen in de groep en op 

persoonlijk niveau. De leerkracht wordt daarmee meer een procesbegeleider en de leerlingen 

nemen eigenaarschap voor hun eigen leerontwikkeling. Alle leerlingen werken met een eigen 

portfolio. Oudergesprekken (driehoekgesprek) richten zich op het verbeteren van de 

onderwijspraktijk, waarbij kind, ouder en leerkracht een gelijkwaardige rol hebben.  

 

De school draait een continurooster waarbij structuur, regelmaat en contact belangrijke 

factoren zijn voor de school. Zo is er iedere start van de dag ruimte voor de leerling en 

leerkracht elkaar te ontmoeten. De leerkrachten benutten de geplande onderwijstijd effectief 

door adequaat didactisch handelen.  

 

De Heggerank zorgt ervoor dat iedere leerling voldoende onderwijstijd krijgt. Hiertoe is een 

verdeling gemaakt van lesuren en overige onderwijsactiviteiten over het jaar, waarbij de 

vakanties en andere vrije dagen verrekend zijn. Deze verdeling nemen we voor elk schooljaar 

op in de schoolgids en op de website. 

 

Lessencircuit 

Tijdens het lessencircuit zijn de leerkrachten vakdocent. Zij zetten hun talenten in en verdiepen 

zich in een vakgebied. Zij maken kennis met alle leerlingen en de daarbij behorende aanpak 

per leeftijdsgroep. De leerlingen leren alle leerkrachten goed kennen en ervaren wekelijks de 
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didactische en methodische afwisseling. Het leerstofaanbod is breed en betreft zowel 

cursorische als creatieve vakgebieden, zoals taal, handvaardigheid, bewegingsonderwijs en 

Engels. De betrokkenheid bij en de gezamenlijke verantwoordelijkheid voor alle leerlingen 

wordt hiermee gestimuleerd.  

 

 

4.4  Pedagogisch en didactisch handelen 

De Heggerank biedt een positief pedagogisch schoolklimaat en een veilige leeromgeving met 

een duidelijke structuur, orde en regelmaat, waarbij de sociale interactie de basis voor de 

ontwikkeling vormt. Wij vragen ook van onze leerlingen of zij meehelpen dat in stand te 

houden, door samen gedragsregels op te stellen en na te leven. Wij kennen veel waarde toe 

aan de contacten met ouders en verzorgers en stellen ons open op naar de Heijense 

gemeenschap. Door naast het lesgeven, samen op te voeden met aandacht voor cultuur en 

erfgoed, sport en gezondheid en sociale media leiden wij onze leerlingen op tot goede en 

gelukkige burgers. 

 

Ons adaptief onderwijs biedt ruimte voor individuele aandacht en verlengde instructie volgens 

het EDI-model, wat onze basis vormt voor het didactisch handelen. Hierbij worden situaties 

gecreëerd om recht te doen aan de individuele verschillen en mogelijkheden van leerlingen. 

De leerkracht differentieert naar instructie, tempo en zelfstandigheid. 

 

Elke groepsleerkracht heeft duidelijke leerdoelen voor ogen en bereikt deze door betekenisvol 

onderwijs aan te bieden, waarbij ze de leerlingen stimuleren en motiveren om 

medeverantwoordelijk te zijn voor hun eigen leerproces. Door een leerklimaat te creëren 

waarin leerlingen actief betrokken zijn, door duidelijke opdrachten te geven en adequate 

instructie te bieden, zorgen de leerkrachten voor structuur in het onderwijsaanbod, waardoor 

leerlingen in staat zijn om de lesstof eigen te maken. 

 
 

4.5  Ondersteuning en begeleiding 

Binnen De Heggerank streven we naar een ondersteuningsstructuur die aansluit bij de 

individuele behoeften van onze leerlingen. We leggen een stevige basis met 

basisondersteuning en bieden indien nodig extra ondersteuning aan. Voor elk kind volgen we 

nauwlettend de ontwikkeling en passen we ons onderwijs en begeleiding hierop aan, met als 

uiteindelijk doel dat onze leerlingen goed voorbereid zijn om positief bij te dragen aan de 

samenleving en hun plaats in de maatschappij weten te vinden.  

 

Op onze school proberen we zoveel mogelijk tegemoet te komen aan de ondersteuningsvraag 

van de kinderen. We vinden het belangrijk dat ieder kind kan meedoen, zich kan ontwikkelen 

en kan leren. Vandaar onze slogan: Samen groeien, samen bloeien! Toch is het niet altijd 

mogelijk om alle kinderen volledig ‘inclusief’ onderwijs te bieden. Grenzen aan ondersteuning 

worden samen met de betreffende ouders besproken. Welbevinden van de leerling vinden we 

een belangrijk uitgangspunt, maar ook de draagkracht van de leerkracht en de groep.  

Als onderdeel van het samenwerkingsverband (SWV) Noord Limburg, werkt De Heggerank 

samen met andere PO-SBO en SO-scholen om een uniforme basisondersteuning te bieden. 

We hebben vaste partners, zoals de coördinator passend onderwijs van het SWV, de 
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schoolondersteuner van het SWV en het sociaal team van de gemeente Gennep. Onze 

basisondersteuning omvat (extra) ondersteuning voor leerlingen:  

 die moeite hebben met lezen (dyslexie) 

 die moeite hebben met rekenen (dyscalculie)  

 met een lagere intelligentie dan gemiddeld  

 met een hogere intelligentie dan gemiddeld 

 met een hulpvraag op het gebied van gedrag (lichte mate)  

 

Voor de leerlingen bij wie de onderwijs- en ondersteuningsbehoefte de basisondersteuning 

overstijgt, wordt een passend aanbod vanuit de extra ondersteuning ingezet conform de 

mogelijkheden binnen het schoolondersteuningsprofiel (SOP), te vinden op onze website.  

Wanneer kinderen meer nodig hebben dan wij zelf kunnen bieden, kunnen wij een 

arrangement aanvragen bij het samenwerkingsverband (SWV) Passend Onderwijs. Dit zal 

altijd in overleg gaan met onze schoolondersteuner, intern begeleider, leerkracht en ouders.  

 

Om goed zicht te houden op de ontwikkeling en begeleiding van de leerlingen zijn onze 

leerlingen ingedeeld op vijf ondersteuningsniveaus: 

Basisondersteuning  

 Niveau 1: groepsplan/handelingsplan onder verantwoording van de leerkracht  

 Niveau 2: handelingsplan met ondersteuning van interne begeleiding, waarbij een 

beroep gedaan kan worden op de regulier beschikbare middelen  

Lichte ondersteuning  

 Niveau 3: arrangementen (incl. extra ondersteuningsmiddelen/ expertise S(B)O) op 

de eigen school en/of in combinatie met andere scholen  

 Niveau 4: plaatsing in het Speciaal Basis Onderwijs  

Zware ondersteuning  

 Niveau 5: plaatsing in het Speciaal Onderwijs  

 

De intern begeleider coördineert de extra ondersteuning. Voor deze leerlingen wordt een 

Ontwikkelings Perspectief Plan (OPP) opgesteld. Hierin worden de onderwijsdoelen en de 

ondersteuningsbehoeften voor de leerling omschreven en staat beschreven hoe de extra 

ondersteuning wordt vormgegeven. Dit is altijd in overleg met ouders en in sommige gevallen 

in samenwerking met een of meerdere externen.   

In alle lagen van de ondersteuningsstructuur is het contact met de ouders cruciaal, we noemen 

dit ook wel de gouden driehoek (kind, school, ouders). Wij zien ouders als educatief partner 

en verwachten dat ouders actief betrokken zijn bij de ontwikkeling van hun kind. Om ouders 

goed te kunnen betrekken bij de ontwikkeling van hun kind, wordt er gebruikgemaakt van een 

leerlingvolgsysteem en een leerling portfolio. 

Ook worden ouders geïnformeerd over belangrijke zaken aangaande hun kind en worden ze 

op verschillende momenten in het jaar uitgenodigd op gesprek. Voor ouders is de leerkracht 

het eerste aanspreekpunt. 
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4.6  Schoolklimaat en veiligheid 

In onze school gaan leerlingen en medewerkers respectvol en betrokken met elkaar om. 

Leerkrachten spelen een actieve rol in het aanleren van sociale vaardigheden aan leerlingen 

en tonen zelf voorbeeldgedrag. Het team neemt preventieve maatregelen om pesten, agressie 

en geweld in elke vorm te voorkomen, en treden zo nodig snel en adequaat op. We hebben 

een duidelijk veiligheidsbeleid dat gericht is op het voorkomen, registreren, afhandelen en 

evalueren van incidenten. Dit beleid omvat ook regelmatige metingen van de 

veiligheidsbeleving van zowel leerlingen als personeel. Daarnaast hebben we een 

vertrouwenspersoon beschikbaar voor alle betrokkenen. 

 

Om de sociaal-emotionele ontwikkeling van onze leerlingen te volgen en te meten of ze zich 

veilig voelen op school, maken we gebruik van verschillende instrumenten. Dit omvat onder 

andere het registratie-instrument CITO en het gebruik van vragenlijsten zoals Vensters PO. 

Indien nodig ondernemen we actie op individueel, groeps- of schoolniveau om een veilige en 

ondersteunende leeromgeving te waarborgen. 

 

Wij gaan altijd graag het gesprek aan als iemand een vraag heeft, het ergens mee oneens is 

of er onvrede is. In veel voorkomende gevallen kan een gesprek uitkomst bieden. Mocht dat 

niet het gewenste resultaat opleveren, dan zijn er een aantal stappen die genomen kunnen 

worden, waarbij de meeste problemen kunnen worden opgelost. De interne 

vertrouwenspersoon heeft de taak om ouders, leerlingen en medewerkers wegwijs te maken 

wanneer zij een klacht hebben.  

 

Stichting Lijn 83 primair onderwijs heeft een klachtenregeling opgesteld zoals geadviseerd 

door de Stichting Onderwijsgeschillen. U kunt de klachtenregeling vinden op de website van 

onze school en op de website van Stichting Lijn 83 primair onderwijs. Binnen het 

veiligheidsplan van Lijn 83 is het anti-pestprotocol, de omgang met sociale media en de 

meldcode huiselijk geweld geborgd. 
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5 PERSONEEL & PROFESSIONALISERING 

 

 

5.1  Personele ambities en doelstellingen 

De Heggerank als lerende organisatie richt zich op continu verbetering en groei van zowel 

leerlingen als personeel. Leerkrachten werken samen, delen kennis en reflecteren op hun 

praktijk om het onderwijs steeds beter te maken. Goede communicatie, een open cultuur, 

ruimte voor eigen inbreng en heldere doelen, zijn hierbij essentieel. Door scholing en coaching 

blijven leerkrachten zich professioneel ontwikkelen. Deze cultuur van openheid, samenwerking 

en leren helpt om flexibel in te spelen op veranderingen en de kwaliteit van het onderwijs 

constant te verbeteren, zodat leerlingen optimaal kunnen profiteren. 

 

Door te werken in een klein, hecht team kunnen leerkrachten elkaar ondersteunen en 

gezamenlijk verantwoordelijkheid dragen voor de ontwikkeling van de leerlingen. Er wordt 

regelmatig tijd vrijgemaakt voor overleg, waarin successen worden gedeeld en uitdagingen 

worden besproken. Dit versterkt de band en zorgt ervoor dat iedereen zich gehoord, 

gewaardeerd en ondersteund voelt.  

 

 

5.2  Bevoegdheid en bekwaamheid 

De uitdaging voor het onderwijs en dus ook voor De Heggerank is het kunnen (blijven) leveren 

van kwalitatief onderwijs, dit tegen de achtergrond van de krapte op de arbeidsmarkt. Het 

vinden en behouden van bekwaam en bevoegd onderwijspersoneel vormt de kern van de 

activiteiten op het gebied van HR. De Heggerank maakt gebruik van diverse kanalen, 

waaronder social media, wervingscampagnes, netwerken, en samenwerking met hogescholen 

en universiteiten (samen opleiden), om deze uitdaging aan te gaan.  

 

De Heggerank voldoet aan de eisen voor bevoegdheid en bekwaamheid. De leerkrachten 

beschikken over pedagogische en didactische kennis & vaardigheden die vorm kunnen geven 

aan toekomstgericht onderwijs. 

 

De school investeert in diverse vormen van leren, zowel informeel als formeel, om de 

ontwikkeling van het personeel te bevorderen. Hierbij houdt De Heggerank zich aan de CAO-

PO-eisen, inclusief de functiemix, professionaliseringskaders en de gesprekkencyclus. Van 

iedere leerkracht en andere professional is het actuele bekwaamheidsdossier aanwezig. 

Professionalisering is enerzijds gericht op de individuele bekwaamheidsontwikkeling van 

personeel (OP en OOP) en anderzijds op schoolontwikkeling die gericht is op het team als 

geheel. In de gesprekscyclus staat de ontwikkeling van de werknemer centraal. De 

gesprekscyclus, kijkwijzers en kwaliteitskaarten vormen instrumenten om de kwaliteit van het 

pedagogisch en didactisch handelen van de leerkrachten te monitoren. 

 

 

5.3  Personeelsbeleid 

Als Lijn 83 zijn we er trots op dat we worden gezien als een goede en prettige werkgever. Dat 

willen we blijven. Onze collega's vormen de belangrijkste sleutel in het leveren van 

onderwijskwaliteit. Hun werk is cruciaal voor de ontwikkeling en kansen van onze leerlingen. 

Tegelijkertijd hebben we te maken met krapte op de arbeidsmarkt. We vinden het belangrijk 

dat onze collega's zich gezien en gewaardeerd voelen. We bevorderen vitaliteit en werkplezier, 
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zorgen voor gelukkige collega's en beperken werkdruk. We blijven de komende vier jaar volop 

inzetten op het opleiden, werven en inwerken van nieuwe collega's. Ook blijven we onze 

collega's loopbaanperspectief bieden. 

 

Lijn 83 is een lerende organisatie en kenmerkt zich door een sterke professionele cultuur. Het 

is gericht op groei en ontwikkeling van het personeel. Dit krijgt o.a. vorm in de bovenschoolse 

netwerken voor specialisten en IB-ers voor informatie, uitwisseling, inspiratie en intervisie. En 

medewerkers kansen en mogelijkheden te bieden door deel te nemen aan onderwijskundige 

ontwikkelingen, professionele ontwikkelingstrajecten en/of onderwijskundige projecten binnen 

de stichting. 

 

Daarnaast is er veel aandacht voor de inductiefase van startend personeel middels inductie- 

en inwerktrajecten, coaching en begeleiding (door schoolopleiders) en intervisie- 

bijeenkomsten. Daarnaast heeft Lijn 83 een partnerschap met de hogeschool, Convenant 

samen opleiden, waarin we samenwerken aan een duurzame verbinding tussen 

onderwijsonderzoek en de -praktijk.   

 

Lijn 83 scholen geven vorm aan CAO po eisen als taakbeleid, formatieplanning, ontwikkel- en 

onderwijstijd en professioneel statuut. Scholen maken gebruik van HR-instrumenten als het 

Lijn 83 functieboek, gesprekkencyclus, werving- en selectiebeleid, etc.. 

 

De schoolleiding bestaat uit een eindverantwoordelijk schoolleider. De schoolleider legt 

verantwoording af aan de bestuurder middels jaarlijkse resultaat- en ontwikkelafspraken. 

Overige verantwoordelijkheden worden in samenspraak verdeeld over medewerkers passend 

bij bekwaamheden, potentieel en ambitie. Lijn 83 scholen maken in dit HR-beleidsthema 

gebruik van HR-instrumenten zoals HR-data, teamanalyses, het functieboek en een passende 

stichtingsbrede gesprekscyclus. 
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6 KWALITEIT & EVALUATIE 

 

6.1  Ambities en doelstellingen t.a.v. kwaliteitsbeleid 

Het team van de Heggerank richt zich op het creëren van een leeromgeving waarin leerlingen 

optimaal kunnen groeien, zowel op cognitief als sociaal-emotioneel vlak. We streven naar 

onderwijs van hoge kwaliteit, dat aansluit bij de behoeften van ieder kind en hen helpt hun 

volledige potentieel te benutten. Er is veel aandacht voor het verhogen van de leerresultaten. 

We stellen leerdoelen, monitoren de voortgang en hebben hoge verwachtingen. Wanneer blijkt 

dat een leerling extra ondersteuning nodig heeft, bieden we passende begeleiding aan.  

 

De Heggerank wil een veilige, stimulerende en inclusievere omgeving creëren waarin 

leerlingen zich thuis voelen. Pestgedrag wordt actief tegengegaan en er wordt gewerkt aan 

een cultuur van respect, waar ruimte is voor diversiteit en samenwerking. 

 

We hechten veel waarde aan de samenwerking met ouders. Ouders worden actief betrokken 

bij het leerproces van hun kinderen. Dit draagt bij aan betere leerprestaties en een positieve 

schoolervaring. Korte lijnen en open communicatie zorgen ervoor dat ouders altijd op de 

hoogte zijn van de voortgang van hun kind. 

 

Binnen de kwaliteitszorg worden de volgende instrumenten ingezet: 
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6.2  Kwaliteitscultuur en beleid 

Het bestuur van Lijn 83 stimuleert een kwaliteitscultuur waarbinnen werken aan verbetering 

via ‘Samen ontdekken en groeien’ vanzelfsprekend is. Het Kwaliteitsbeleid van Lijn 83 is 

vormgegeven vanuit onze kernwaarden: 

 

Waarderend   

Lijn 83 werkwijze kenmerkt zich door een waarderende grondhouding: actief leren door 

waarderend en positief te reflecteren op ervaringen, zowel individueel als collectief.  

 

Ontwikkelgericht  

Lijn 83 streeft voortdurend naar groei en vooruitgang. De scholen van Lijn 83 geven onderwijs 

van hoge kwaliteit. Lijn 83 legt de focus naast vaardigheden en kennis ook op het vormen van 

veerkrachtige, empathische en nieuwsgierige mensen die klaar zijn om de wereld te verkennen 

en positief te beïnvloeden. 

 

Vertrouwen 

Lijn 83 stimuleert het eigenaarschap en de professionele autonomie van de scholen. Waar een 

school goed in staat is de kwaliteit te waarborgen en zich erover te verantwoorden, wordt veel 

vrije ruimte geboden het kwaliteitsbeleid op school vorm te geven en passende keuzes te 

maken (binnen de wettelijke kaders en koers van Lijn 83). 

 

Verbinding  

De kwaliteitsactiviteiten en -instrumenten van Lijn 83 worden cyclisch en in samenhang 

ingezet, waarmee het kwaliteitsbeleid wint aan betekenis voor de scholen. De 3-jaarse cyclus 

van interne audits, bestuursbezoeken en kwaliteitsgesprekken vanuit de (jaarlijkse) 

zelfevaluatie staat hierbij centraal. Lijn 83 streeft daarnaast actief naar samenwerking tussen 

scholen en teams om de onderwijskwaliteit op de scholen te versterken.  

 

Voor elke school binnen Lijn 83 is een specifieke aanpak nodig om goed onderwijs te 

realiseren. Deze aanpak is afgestemd op het onderwijsteam, leerlingpopulatie, 

onderwijsresultaten, context en verschillende samenwerkingspartijen. De verwachte 

leeropbrengsten van scholen zijn afhankelijk van de schoolweging. De scholen van Lijn 83 

hebben voor de leeropbrengsten hun ondergrens vastgesteld op de gemiddelde 

onderwijsresultaten van de schoolgroep. Lijn 83 hanteert daarnaast hoge ambities: 100% voor 

1F en 115% van het landelijk gemiddelde eigen schoolweging voor 1S en 2S. 

 
 

6.3  Evaluatie, verantwoording en dialoog 

Het bestuur van Stichting Lijn 83 is eindverantwoordelijk voor de kwaliteit van het onderwijs en 

ondersteunt scholen waar nodig bij het behalen van goede resultaten. Op schoolleiding- en 

bestuursniveau wordt de kwaliteitszorg continu gemonitord. Speerpunten daarbij zijn de 

onderwijsresultaten, het lesgeven (de onderwijsleerprocessen), de zorg en begeleiding en het 

schoolklimaat (m.n. veiligheid). De bestuurder vraagt van scholen om te werken met een 

kwaliteitscyclus. De bestuurder en de scholen maken in dat kader jaarlijks een concreet 

jaarplan. De schoolleiders leggen aan de hand van ambities en speerpunten verantwoording 

af voor de aanpak en resultaten van hun school. Wanneer de opbrengsten niet overeenkomen 

met de doelstellingen wordt er bijgestuurd door de bestuurder en wordt in overleg met de 

schoolleider verandering ingezet. 
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Kwaliteitszorg omvat het geheel aan systematische en cyclische activiteiten die wij zelf 

ondernemen met het doel de kwaliteit van het onderwijs te onderzoeken, te waarborgen, te 

verbeteren en te verantwoorden. Wij streven ernaar om hoogstaand, kwalitatief eigentijds 

onderwijs te bieden aan de leerlingen en gericht te werken aan de verbetering van de 

onderwijskwaliteit. 

 

De volgende vier vragen vormen de kern van onze kwaliteitszorg: 

1. Op welke wijze realiseert De Heggerank effectief haar doelstellingen?  

(Wat zijn de succesindicatoren van De Heggerank? / Hoe excelleert De Heggerank?) 

2. Welke methoden gebruikt De Heggerank om haar succes te meten en te beoordelen? 

(Welke instrumenten geven voldoende inzicht?) 

3. Hoe wordt de aanpak van De Heggerank gewaardeerd door externe partijen?  

(Hoe zien anderen de prestaties van De Heggerank?) 

4. Hoe benut De Heggerank de verkregen inzichten voor verdere ontwikkeling en 

verbetering? (Hoe gebruikt De Heggerank deze feedback?) 

 

De Heggerank volgt een vaste cyclus om de kwaliteit van het onderwijsleerproces, de 

onderwijsresultaten en de sociale en maatschappelijke competenties op schoolniveau te 

kunnen monitoren, te evalueren en te analyseren.  

Het kwaliteitsbeleid van Lijn 83 volgt (op bestuurs- en schoolniveau) de PDCA-principes. De 

cyclus bevat het strategisch beleidsplan / schoolplan, jaarplan en begroting, rapportages over 

de voortgang en het jaarverslag. De bestuurder evalueert twee keer per jaar de 

onderwijskwaliteit, in- en uitstroomgegevens en de voortgang van de doelstelling van het 

jaarplan van de scholen. Er wordt een rapportage opgesteld waarin reflectie, duiding en 

actiepunten worden geformuleerd. De voortgang en aandachtspunten worden vervolgens 

besproken met de commissie onderwijskwaliteit van de Raad van Toezicht van Lijn 83. Aan 

het einde van het schooljaar wordt een jaarverslag onderwijskwaliteit opgesteld waarin het jaar 

geëvalueerd wordt en speerpunten voor het nieuwe jaar worden opgenomen. Deze 

speerpunten worden opgepakt door de beleidsmedewerker en de Ontwikkelgroep Onderwijs 

en Kwaliteit. Op schoolniveau is extra ondersteuning door de beleidsmedewerker mogelijk, 

bijvoorbeeld bij wisseling van intern begeleider. 

 

De zelfevaluatie van scholen is het instrumentele uitgangspunt. De interne audits, 

bestuursbezoeken en kwaliteitsgesprekken zijn het uitgangspunt op activiteitenniveau. Deze 

uitgangspunten worden ingezet om de organisatie te ontwikkelen en te laten excelleren. We 

streven naar een cultuur waarin voortdurend gewerkt wordt aan kwaliteit. Een cultuur 

waarbinnen ieder vanuit zijn eigen deskundigheid en verantwoordelijkheid, dagelijks werkt aan 

verbetering en vernieuwing en hierover verantwoording wil en kan afleggen. Waardering door 

en verantwoording aan belanghebbenden zijn opgenomen in onze kwaliteitscyclus. Dit leidt 

ertoe dat de te realiseren doelen vooraf helder zijn en passen binnen de ontwikkelingsrichting 

van De Heggerank en stichting Lijn 83. Prestatie-indicatoren, processen en hun onderlinge 

relaties zijn vastgelegd. Na de uitvoering wordt gecheckt en geëvalueerd. 

 

Voor het waarborgen van onze onderwijsresultaten zetten we diverse instrumenten in, zoals 

Management Rapportage uit LVS ParnasSys Ultimview, Cito Leerling in Beeld, Vensters PO 

en Scholen op de kaart data. Deze tools stellen ons in staat om onze onderwijskwaliteit, sociale 

veiligheid en het vervolgsucces continu te monitoren en te verbeteren. 

 



Schoolplan 2024 – 2028 De Heggerank   28 

Met alle leerkrachten worden door de schoolleiding twee keer per jaar de ontwikkelingen 

binnen de groep besproken: professionalisering, resultaten, didactiek, doorlopende leerlijnen 

en de inhoud van het onderwijs. De kwaliteitskaarten vormen het uitgangspunt bij deze 

gesprekken. 

 

In schoolambities leggen we vast welke resultaten we willen halen met onze leerlingen. Als 

streefniveau hanteren wij referentieniveaus van het basisonderwijs.  

 

Voor het waarborgen van de kwaliteit van het onderwijsproces gebruiken we verschillende 

evaluatiemechanismen. Om een gedetailleerd inzicht te krijgen in de effectiviteit van ons 

onderwijs, nemen we jaarlijks een vragenlijst af met betrekking tot sociale veiligheid onder 

leerlingen en tweejaarlijks waarderingsonderzoeken (tevredenheidsonderzoeken) waarbij we 

leerlingen en ouders uitnodigen om feedback te geven op verschillende aspecten van het 

onderwijsleerproces. Dit omvat de evaluatie van het pedagogisch klimaat, de toegepaste 

pedagogische methoden, de (sociale) veiligheid, het welzijn van de leerlingen en de 

organisatorische facetten van onze school. De uitkomsten uit deze onderzoeken worden 

omgezet in verbeteracties en vertaald in het jaarplan. 

 

We hechten grote waarde aan de kwaliteit van ons personeel. Om deze kwaliteit te 

waarborgen, te monitoren en te toetsen, hanteren we een gestructureerde gesprekkencyclus. 

Deze cyclus begint met startgesprekken voor nieuwe docenten, waarin verwachtingen en 

doelstellingen worden vastgelegd. Daarna volgen functioneringsgesprekken en 

beoordelingsgesprekken, die een integraal onderdeel vormen van onze aanpak om de 

professionele ontwikkeling van startende leerkrachten te ondersteunen. Voor leerkrachten die 

langer in dienst zijn, houden we jaarlijks ontwikkelgesprekken. Deze gesprekken zijn gericht 

op persoonlijke groei en professionele ontwikkeling. 

 

De gehele gesprekkencyclus is beschreven in ons personeelsbeleid. Naast de 

gesprekkencyclus zetten we ook in op regelmatige trainingen en professionele 

ontwikkelingsprogramma's. Verder maken we gebruik van interne audits en feedbacksessies, 

waardoor leerkrachten van elkaar kunnen leren en hun lesvaardigheden kunnen 

(door)ontwikkelen. Om de bekwaamheden bij te houden stellen we jaarlijks een individueel en 

collectief professionaliseringsaanbod op. Dit aanbod is nauw afgestemd op de behoeften van 

onze medewerkers en de doelen die zijn vastgesteld in ons schoolplan. Deze benadering zorgt 

ervoor dat we de professionalisering van ons personeel doelgericht kunnen aanpakken, 

waardoor ze zich effectief kunnen ontwikkelen en bijdragen aan de verdere versterking van 

ons onderwijs. 
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7 JAARPLAN 2024-2025 

 

Op basis van bovengenoemde ambities en speerpunten worden in dit hoofdstuk doelen 

geformuleerd voor het eerste schoolplan jaar. De uitwerken van de doelen met bijbehorende 

acties zijn in het jaarplan terug te lezen. Jaarlijks maken wij een jaarplan, gebaseerd op dit 

schoolplan. Het jaarplan geeft ons de gelegenheid eerdere activiteiten te evalueren en borgen, 

concrete activiteiten te benoemen die dat jaar plaats zullen vinden, en de meerjarendoelen zo 

nodig bij te stellen. Ook kan de inzet van personeel en financiën voor dat schooljaar afgestemd 

worden op deze activiteiten. In het jaarplan komen naar voren: welke doelen worden bereikt, 

welke activiteiten worden uitgevoerd, het tijdpad waarbinnen de activiteiten plaatsvinden, wie 

betrokken zijn en wie verantwoordelijk is voor het proces, wanneer het doel bereikt moet zijn 

en hoe en wanneer de activiteiten geëvalueerd worden. 

In het vorige hoofdstuk hebben we de ambities en speerpunten van onze school benoemd. 

Voor komend schooljaar werken we aan de volgende doelen: 

Ambitie Doel  We zijn tevreden als… 
(succescriterium voor de evaluatie) 

Hoge verwachtingen Een onderwijsomgeving 

creëren waarin elke leerling 

wordt aangemoedigd, 

ondersteund en uitgedaagd 

om het beste uit zichzelf te 

halen 

De Cito resultaten 

overeenkomen met het 

landelijk gemiddelde 

Burgerschap Verschillende benaderingen 

van burgerschapsvorming 

verkennen en onderzoeken 

welke aanpak het best past 

bij de doelstellingen en 

behoeften van de leerlingen, 

leraren en 

schoolgemeenschap 

We een doelgerichte en 

samenhangende aanpak 

hebben gekozen die past bij 

onze school 

Digitale geletterdheid Het digitaal rapportfolio 

passend maken bij de 

behoeften en doelstellingen 

van de school  

We een digitaal rapportfolio 

hebben gekozen, passend 

bij onze school 

Taal Een weloverwogen keuze 

maken over welke 

taalmethode het beste 

aansluit bij de behoeften van 

de leerlingen en het 

curriculum van de school 

We na grondig onderzoek 

gezamenlijk een nieuwe 

taalmethode hebben 

gekozen 

Rekenen Met het rekenonderwijs 

beogen we leerlingen een 

stevige basis in wiskundige 

kennis en vaardigheden te 

geven. Middels de inzet van 

Het gebruik van Numicon 

schoolbreed is verankerd in 

ons rekenonderwijs  
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Numicon  maken we 

abstracte wiskundige 

concepten visueel en 

tastbaar, zodat kinderen 

beter begrijpen hoe getallen 

en rekenkundige 

bewerkingen werken 

Aanbod jonge kind Het creëren van een 

stimulerende en uitdagende 

leeromgeving, waarin 

kinderen basisvaardigheden 

kunnen verwerven 

De ontwikkeling van jonge 

kinderen monitoren en 

bevorderen middels 

observaties in de natuurlijke 

omgeving 

Het digitaal keuzebord is 

geïntegreerd in de 

dagelijkse lespraktijk 

Middels de inzet van 

Kleuteruniversiteit een rijk 

en gevarieerd 

leerprogramma wordt 

aangeboden en de 

ontwikkeling in beeld wordt 

gebracht middels Kleuter in 

Beeld 

Executieve functies Het kiezen van een 

effectieve aanpak voor het 

ontwikkelen van executieve 

functies, passend bij onze 

leerlingen en 

schoolomgeving 

We ons gezamenlijk 

georiënteerd hebben op 

bewezen effectieve 

programma’s 

Inrichting leeromgeving Een stimulerende, veilige en 

ondersteunende ruimte 

creëren die het leren en de 

ontwikkeling van leerlingen 

bevordert 

Het ontwerp in samenspraak 

met leraren en leerlingen tot 

stand is gekomen en is 

vastgesteld 

Bewegend leren Met de inzet van bewegend 

leren integreren we de 

fysieke activiteit in het 

leerproces om de cognitieve, 

sociale en fysieke 

ontwikkeling van leerlingen 

te bevorderen 

Bewegend leren in alle 

groepen minimaal 2x per 

week wordt ingezet bij de 

leervakken 
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BIJLAGEN 

Bijlage A: Formulier vaststelling van schoolplan 
 

 

Formulier ‘Vaststelling van schoolplan’ 

 

School:   De Heggerank 

Adres:    Sleedoornstraat 3   

Postcode/plaats:  6598 AX  Heijen 

 

 

Het bevoegd gezag van Stichting Lijn 83 primair onderwijs heeft 

het Schoolplan 2024 – 2028 van bovengenoemde school vastgesteld. 

 

Namens het bevoegd gezag, 

 

……Heijen……………………………… plaats 

 

……17-10-2024………………………    datum 

 

    handtekening 

 

…M Leijser…………………………    naam 

  

Voorzitter college van bestuur…………   functie 
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Bijlage B: formulier Instemming met schoolplan 

 

 

 


